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()*+,-)./01+023045,6*)-5043/)-3)*+
+-01+023043/-50+/7)*.//+8+/-32+
9.64:1)*+,-)./01+023043/-50+/7)*.//+8+/-32+
9+*7),+0;5<)./3201=>73263-)./01+40;)4?6+4093/)-3)*+4

;5@5*+/,+AB0C:DE:FGH

0C0I)22+J02+0

KLMNOMPQPRLSSTUVVTSROPWXPKYTSPZLRTYPW[\M]TSUV̂ OP
WOPYTPRL̂ ^XSOPW[_SNUYỲ

aLYONPTUMP

I=3/32b4+01+02=5-3-0)/)-)3201+7*30c.*-+*046*02+40+/d+6e0160-+**)-.)*+AB0c.c623-)./0+ec.45+J0
5-3f2)44+8+/-404+/4)f2+40+-0c.4)-).//+*0230c*.f2583-)?6+0gAc.226-)./03-8.4ch5*)?6+0)/16)-+0c3*02+40
-*3/4c.*-4Ai0c3*0*3cc.*-0j0230c.226-)./03-8.4ch5*)?6+0<2.f32+013/40230k.886/36-501+0k.886/+40
1=C/-)22bl0m20+/04+*301+08n8+0c.6*0230c*.f2583-)?6+0gAf*6)-0)/16)-0c3*02+40-*3/4c.*-4Ai0c3*0*3cc.*-0
360f*6)-013/402=+/7)*.//+8+/-l

oRpq̂ TPrqsULSTYPW[_̂ qSTsÔ OSNPWOPtquOYLvvÔ OSNPtXMT]YOPONPW[wsTYUNqPWOVPxy

zOMMUNLUMOVP{or_ttwz|

I30;5<)./0}36-4:1+:~*3/,+03031.c-504./09;C((>�02+0EH0d6)/0DHDHJ03cc*.6750c3*02+0
�*5@+-01+0;5<)./02+0�03.�-0DHDHl0I+09;C((>�04+046f4-)-6+036e03/,)+/401.,68+/-40+e)4-3/-0B02+0
�23/0*5<)./3201+0c*57+/-)./01+4015,h+-4J02+09,h5830*5<)./3201+40)/@*34-*6,-6*+40+-01+40
-*3/4c.*-4J02+09,h5830*5<)./3201+02=)/-+*8.132)-5J02+09,h5830*5<)./320,2)83-03)*05/+*<)+J02+0
9,h5830*5<)./3201+0,.h5*+/,+05,.2.<)?6+l0m204=3<)-01=6/01.,68+/-01+0*5@5*+/,+0c.6*0
,..*1.//+*02=385/3<+8+/-0160-+**)-.)*+0j02=h.*)�./0DH�Hl

I+40.*)+/-3-)./40c*)4+4013/402+0�I�01+0230,.886/+01=C/-)22b01+7*./-0c*+/1*+0+/0,.8c-+0
2+40.fd+,-)@40+-0n-*+0,.8c3-)f2+4037+,02+40*�<2+40<5/5*32+401609;C((>�l

KYTSPWOPvMLNORNULSPWOPY[_N̂ LVvp�MO�y

�������������������C/<),.6*-J0I)3/,.6*-J0;)+6eJ0�+36*+c3)*+J0�3b4+2J0;.644+2.bJ0
�23)/,.6*-:2�4:�*5,bJ0�.</+7)22+J093)/-:I+6:1=>44+*+/-J0�*+/.6)22+J0�./,+36eJ093)/-:�3e)8)/J0
k36@@*bJ0�./,hb:93)/-:�2.)J093)/-:�334-:2�4:�+22.J0k)/?6+6eJ0�./-3-3)*+J0�h)7+*/bJ0k*38.)4bJ0
�.<+/-:46*:�)4+J0�+*1+*.//+J0k*+)2J0�./-:93)/-+:�3e+/,+J0�+*/+6)2:+/:}323--+J0I3)</+7)22+J0
�*5,b:46*:�)4+J0�)22+*4:93)/-:�362J0I+40C<+6eJ0;3/-)</bJ0�)22+*4:4.64:93)/-:I+6�

I+0c23/01+0c*.-+,-)./01+02�3-8.4ch�*+0���C�01+0230*5<)./01+0k*+)203cc*.67502+0D�0
15,+8f*+0DH�G015@)/)-0+-0*+,+/4+02+408+46*+40j08+--*+0+/0 67*+03@)/01+0*516)*+02+40c.226-)./40
3-8.4ch5*)?6+4l0I+40c*.c.4)-)./401+08+46*+401+7*./-0c*+/1*+0+/0,.8c-+0-.6402+404+,-+6*40
1=3,-)7)-503b3/-06/0)8c3,-0@.*-046*0230?632)-501+02=3)*AB0-*3/4c.*-¡8.f)2)-5J03,-)7)-540
c*.16,-)7+40+-0*54)1+/-)+22+4¡6*f3/)48+l0I+0��C01.)-0n-*+0,.8c3-)f2+037+,02+40<*3/1+40
.*)+/-3-)./401.//5+40c3*02+04,h5830*5<)./320,2)83-:3)*:5/+*<)+0+-02+408+46*+40c*)4+4013/402+0
�I�01+7*./-0n-*+01608.)/40,.h5*+/-+4037+,02+0��Cl0

C644)J0230c*)4+0+/0,.8c-+01+02=57.26-)./01+0,+01.,68+/-0,31*+0+-02=)/-5<*3-)./01+40
3,-)./40c*+4,*)c-)7+40+-07.2./-3)*+40?6)0+/04+*./-0)446+403604+)/0160�I�04./-0/5,+443)*+4l0
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()*+,-.)/0,1+-2./0*345)6).+,-*)/0)+078,11269,4.)6).+:0-.1-+,+-;)/0/2</0=2*6)07)0=-1>)/0
;-/).+05)/0/)1+)<*/07<0*3/-7).+-)50?).09,*+-1<5-)*05)01>,<==,4)0,<0@2-/0-.7-;-7<)5A:05)/0+*,./92*+/:0
58,63.,4)6).+0)+058-.7</+*-)BC

D06)/<*)/0*345)6).+,-*)/BC0E

F37<-*)05)/036-//-2./07)09,*+-1<5)/07<)/0,<G03H<-9)6).+/0-.7-;-7<)5/07)0126@</+-2.0I
,<0@2-/BJ

K-G)*07)/0;,5)<*/05-6-+)/07836-//-2./092<*0+2<+)/05)/0-./+,55,+-2./0=-G)/07)01>,<==)*-)/0I
1255)1+-;)/0)+0-.7</+*-)55)/07)09<-//,.1)0/<93*-)<*)0L0MNNOP0J

F,99)5)*058-.+)*7-1+-2.07<0@*Q5,4)0L058,-*05-@*)07)/0731>)+/0;)*+/BJI

R)++*)0).095,1)09*24*)//-;)6).+05)/0S5,./07)0T395,1)6).+/0U+,@5-//)6).+/:0I
V76-.-/+*,+-2.0)+0U+,@5-//)6).+/0/125,-*)/BJ

W692/)*0<.)0*37<1+-2.07836-//-2./07)09,*+-1<5)07,./05)0STX07)058,445263*,+-2.07)0I
(*)-5Y

Z06)/<*)/078,11269,4.)6).+BCE

W.=2*6,+-2.07)/09*2=)//-2..)5/07<012.+*[5)07)/01>,<7-\*)/0/<*05)<*/02@5-4,+-2./BJI

S*262<;2-*05)012;2-+<*,4)0/<*05)093*-6\+*)07<0SSVYI

]̂ _̀abcdefa

g8,4-//,.+07<0@*<-+:058hRg0,073=-.-07)/0;,5)<*/04<-7)/092<*05)/0i2.)/0*3/-7).+-)55)/0?DN0
7j?VA092<*0<.)04k.)062l)..)0)+0DD07j?VA092<*0<.)04k.)0/3*-)</)AY0U55)0,034,5)6).+073=-.-0
<.)0;,5)<*04<-7)092<*05)/0.-;),<G07)0@*<-+07)0.<-+07)0MN07j?VAY0m83;,5<,+-2.07)/0)G92/-+-2./0
7)/0929<5,+-2./092<**,-+0k+*)0@,/3)0/<*05)/0.-;),<G0hRgY

T)/01,69,4.)/07)06)/<*)/072-;).+0k+*)06-/)/0).0n<;*)092<*035,@2*)*0<.03+,+0-.-+-,507<0
@*<-+0)+09)*6)++*)0L0+)*6)0583;,5<,+-2.07<0SmXY0X.)0,++).+-2.09,*+-1<5-\*)07);*,0k+*)0
,992*+3)0,<G07<*3)/0)+093*-27)/07)06)/<*)/07)0=,o2.0L0/8,//<*)*07)05,0*)9*3/).+,+-;-+307)01)/0
6)/<*)/Y0X.)062735-/,+-2.0,;,.+p9*2q)+092<**,0,-./-073+)*6-.)*05,09*3/).1)092+).+-)55)07)0
.<-/,.1)0/2.2*)Y

]̂ _̀ab̀reb

srebt̀uafvẁbxb_rbŷvûzzraf̂vb{ezrfv̀b|}

V<0+-+*)07)05~,*+-15)0FY�Z�p�M07<0127)07)05~<*@,.-/6):05)/0,..)G)/04*,9>-H<)/07<0SmX0
72-;).+01269*).7*):0L0+-+*)0-.=2*6,+-=:05)/0/1>36,/07)/0*3/),<G07~),<0)G-/+,.+/02<0).012<*/0
7)0*3,5-/,+-2.:0).09*31-/,.+05)/0)695,1)6).+/0*)+).</092<*0+2<+01,9+,4)078),<0)+0-./+,55,+-2.0
7)0+*,-+)6).+0)+07)0/+21�,4)07)/0),<G07)/+-.3)/0L05,012./266,+-2.0><6,-.)Y

U.09,*+-1<5-)*:05)072//-)*07);*,09*3/).+)*05)/03536).+/0/<-;,.+/BC

5)0*3/),<0>l7*24*,9>-H<)0/<9)*=-1-)5BJI

5)/0.,99)/0)G-/+,.+)/0?.,+<*):0>l7*2432524-)ABJI

5)/03536).+/07)05,01266<.)0*)9*-/07,./05)01,7*)07<0/1>36,0739,*+)6).+,507)0I
58,5-6).+,+-2.07)058),<09<@5-H<)Y

(2.1)*.,.+05,09*2+)1+-2.07)05,0*)//2<*1)0).0),<07)/+-.3)0L05,012./266,+-2.0><6,-.):0
58,++).+-2.07)05,01266<.)07);*,0k+*)0,++-*3)0/<*05)/09*2@536,+-H<)/0/<-;,.+)/BC

<.03+,+07)05,0H<,5-+307)058),<078,77<1+-2.09<@5-H<)0)+07)05,0H<,.+-+3078),<07-/92.-@5)0I
7);*,0,99,*,�+*)0,<072//-)*BJ

5)09*2q)+078<*@,.-/6)07);*,0k+*)0q</+-=-30;-/pLp;-/07)05,0H<,.+-+307-/92.-@5)07)05,0I
*)//2<*1)0).0),<078,5-6).+,+-2.09<@5-H<)0)G-/+,.+)BJ

<.0@-5,.07)05,012./266,+-2.0452@,5)07)05,01266<.)0)+07)05,0*)//2<*1)07);*,0k+*)0I
9*3/).+307,./05)072//-)*0)+05)09*2q)+078<*@,.-/6)07);*,0k+*)0q</+-=-30;-/0L0;-/07)05,0
H<,.+-+307-/92.-@5)07)05,0*)//2<*1)0).0),<078,5-6).+,+-2.09<@5-H<)0)G-/+,.+)0?�DN0
5-+*)/�q2<*�>,@-+,.+0L09*).7*)0).01269+)07,./05)/09)*/9)1+-;)/078,<46).+,+-2.07)/0
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()(*+,-.)/0123

+405640)./054/54,*5745+,58)++48-.9.-:5()*;5;:,+.04;5+405(;)<4-05,*-;405=*45+405)(:;,-.)/05>
7?,@:/,A4@4/-5+.:405B5+?C,6.-,-57).94/-5D-;454/5,7:=*,-.)/5,9485+405;400)*;84054/5
4,*57.0()/.6+405E4,*5./7*0-;.4++4F5,A;)G,+.@4/-,.;45H123

+405;:04,*I57?4,*5(*6+.=*457).94/-57?D-;457457.@4/0.)/50*JJ.0,/-45,J./5745(4;@4--;45>
+?4I-4/0.)/5745+?*;6,/.0,-.)/54-5+45@,.++,A457405J./05745;:04,*K

L457)8*@4/-5745MLN5749;,5,./0.5./7.=*4;5+?);.A./45745+?4,*5,./0.5=*45+,5(4;0)//45
;40()/0,6+45745+,5(;)7*8-.)/54-5745+,57.0-;.6*-.)/5745+?4,*5EMOMPQ1K

P45(+*0F5+,58)@@*/457?R/-.++S540-5,+.@4/-:454/54,*5()-,6+45B5(,;-.;57?*/5J);,A450.-*:50*;5
+,58)@@*/457?R/-.++SF54I(+).-:5(,;5+,5TRNO����UV�54-5(;)-:A:5(,;5*/5,;;D-:5(;:J48-);,+5745
PNM57*5W5)8-)6;45XYYWK5L,58)@@*/457?R/-.++S540-58)/84;/:45(,;57405(:;.@Z-;405745
(;)-48-.)/K5L?,;;D-:5(;:J48-);,+5./0-,*;,/-54-57:8+,;,/-57?*-.+.-:5(*6+.=*45+405(:;.@Z-;405745
(;)-48-.)/57458,(-,A45749;)/-5D-;45,//4I:5,*5MLNK

R*5;4A,;757405;:0*+-,-057*58)/-;[+450,/.-,.;45745+?4,*5740-./:45B5+,58)/0)@@,-.)/5
C*@,./45;:,+.0:54/5W\WWF5+]4,*540-5;40-:458)/J);@45,*I54I.A4/8405745=*,+.-:5;:A+4@4/-,.;405
J.I:405()*;5+]4/04@6+457405(,;,@Z-;405@40*;:0F5B5+]4I84(-.)/57405(40-.8.740K5̂4--450.-*,-.)/5
/],5(,054@(D8C:5+,58)/0)@@,-.)/5745+]4,*K5N/58)/-;[+45;4/J);8:5,5:-:5@.054/5(+,845,J./5745
0*.9;45+]:9)+*-.)/574584057:(,004@4/-0K5L457:-,.+5745+,5=*,+.-:5745+?4,*540-5<)./-5B5845();-4;5B5
8)//,.00,/84K

Q/J./F5+?ROT5;,((4++45=*45+457:8;4-5/_W\\̀GabW57*5W5<*.++4-5W\\̀5;4+,-.J5B5+,57:8+,;,-.)/57405
7.0()0.-.J05745(;:+Z94@4/-F5(*.-05)*5J);,A405;:,+.0:05B57405J./057?*0,A457)@40-.=*45745+?4,*54-5
B5+4*;58)/-;[+45,./0.5=*?B584+*.57405./0-,++,-.)/05(;.9,-.94057457.0-;.6*-.)/57?4,*5()-,6+45
.@()045=*45c2-)*-5(;:+Z94@4/-F5(*.-05)*5J);,A45;:,+.0:5B57405J./057?*0,A457)@40-.=*45745
+?4,*5-4+5=*457:J./.5(,;5+],;-.8+45OKWXdGb57*5̂)745745+?Q/9.;)//4@4/-57).-5J,.;45+?)6<4-57?*/45
7:8+,;,-.)/5,*(;Z057*5@,.;45745+,58)@@*/458)/84;/:4K5L,58)@@*/457).-54/0*.-45;4/04.A/4;5
+?4I.0-4/8457458405(*.-057,/05+,56,0457457)//:405/,-.)/,+4574057:8+,;,-.)/05745J);,A405
7)@40-.=*4058;::45(,;5+45@./.0-Z;458C,;A:5745+]:8)+)A.4F504+)/5+405@)7,+.-:05745+?,;-.8+45
OKWWWdGWW57*5̂)745e:/:;,+57405̂)++48-.9.-:05f4;;.-);.,+40K2g

hijklmnopoqinorsjtuqjuimvjtujwpmouxy

Q/58,05745;:*-.+.0,-.)/574054,*I5745(+*.4F5.+58)/9.4/-5=*45+45MLN5./7.=*45=*45+405
(;408;.(-.)/05745+?,;;D-:57*5WX5,)z-5W\\̀5;4+,-.J5B5+,5;:8*(:;,-.)/574054,*I5745(+*.454-5B5+4*;5
*0,A45B5+?./-:;.4*;54-5B5+?4I-:;.4*;574056{-.@4/-057).94/-5D-;45;40(48-:40K5̂4-5,;;D-:50?,((+.=*45
B5+?4/04@6+4574056{-.@4/-0F5=*?.+050).4/-5;,88);7:05)*5/)/5B5*/5;:04,*5(*6+.857457.0-;.6*-.)/5
7?4,*5()-,6+45E+405:8)+405(;.@,.;4054-5+4058;Z8C405,./0.5=*45+405:-,6+.004@4/-050,/.-,.;4054-5
@:7.8)G0)8.,*I5/)-,@@4/-5/45(4*94/-5(,05D-;45:=*.(:057457.0()0.-.J5745;:8*(:;,-.)/57]4,*5
(+*9.,+45()*;5*0,A45B5+]./-:;.4*;57*56{-.@4/-1K

|rpunjqrpq

}~isnjnrmnjwkr�unjt�i�lsi�u�usn�jopj�rs~ousnjtujq�iqqmkukjtujpij�r�wino�oponljtujp�lninj
tuqj�opoumvji~u�jp�mqi�uj�mnmkjtmjqonu�j�rmkj�uj�ioku�jpuj�motuj���ln�rtrpr�oujsinorsipujtuj
�uqnorsjtuqjqonuqjunjqrpqjwrppmlqjt�i~kopj����j�junjpij�ok�mpiokujtmj��j�l~koukj����jkupino~uj�j
p�o�wpisninorsjqmkjtuqjqrpqjwrppmlqjt�lni�poqqu�usnqji��muoppisnjtuqjwrwmpinorsqjqusqo�puq�j
�rsqnonmusnjpuj�rtujt�u�wprojtuqjtl�ik��uqjusj�iqjtujtl�rm~uknujtujwrppmnorsjwustisnjpuqj
kli�lsi�u�usnqjmk�iosq�j

L457)00.4;5749;,58)@(;4/7;45*/5;484/04@4/-2�5

574050.-4054-574050)+05()++*:05)*5()-4/-.4++4@4/-5()++*:023>

574050.-405./7*0-;.4+054-5,8-.9.-:0574504;9.840F5,/8.4/05)*5,8-*4+0F5,S,/-54*5*/45,8-.9.-:5>
()-4/-.4++4@4/-5()++*,/-4K

RJ./57459)*05,.74;57,/059)-;45;48C4;8C4F574*I56,04057457)//:4050)/-5B59)-;45
�����������2�5
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